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− Start: 1. Oktober 2019

− Laufzeit: 3 Jahre

− Ziel: Entwicklung und Implementierung 
von gesundheitsförderlichen Strukturen 
und Maßnahmen

− Konstituierende Sitzung des 
Arbeitskreis Gesundheit am 
10. Januar 2020 

Gesundheitspartner
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§ 20b SGB V Betriebliche Gesundheitsförderung:

(1) „Die Krankenkassen fördern mit Leistungen zur Gesundheitsförderung in 
Betrieben […] insbesondere den Aufbau und die Stärkung 
gesundheitsförderlicher Strukturen. Hierzu erheben sie unter 
Beteiligung der Versicherten und der Verantwortlichen für den Betrieb sowie 
der Betriebsärzte und der Fachkräfte für Arbeitssicherheit die 
gesundheitliche Situation einschließlich ihrer Risiken und Potenziale und 
entwickeln Vorschläge zur Verbesserung der gesundheitlichen Situation 
sowie zur Stärkung der gesundheitlichen Ressourcen und Fähigkeiten und 
unterstützen deren Umsetzung.“

Gesundheitspartner
Personalversammlung 2020
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Gesundheit umfasst Dimensionen des…

 körperlichen
 seelischen
 sozialen

(Wohl-) Befindens.

Ein modernes Gesundheitsverständnis: Gesund sein ist mehr 
als körperlich nicht krank sein.
Quelle: WHO-Definition

Gesundheit

10.03.2020
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Gesundheitspartner
Personalversammlung 2020



Hochschule Düsseldorf
University of Applied Sciences

Einflussfaktoren auf die 
Gesundheit

10.03.2020
14

Person
Erwartungen
Bewertungen

Verhalten
genetische 
Disposition 

Wohnsituation

Familiäre 
Situation

Soziale 
Beziehungen

Art der Tätigkeit

Umgebung, 
Lärm, Klima 

etc. Ausstattung des 
Arbeitsplatzes

Arbeits-
organisation und 
Kommunikation

Arbeitsabläufe 
Arbeitszeiten

Beziehungen zu 
Kollegen und 
Vorgesetzten

Gesundheitspartner
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Psychosomatische Sprechstunde

Betriebsärztlicher DienstGrippeschutzimpfung
Vorsorgeuntersuchung Augen

Health Care Lecture

Bewegte Mittagspause

Kooperation Hochschulsport

BEM
Arbeitssicherheit

Gesundes Arbeiten - Gesunde Hochschule

Flexible Arbeitszeiten
Sicherheitsunterweisung Ergonomische Büromöbel

Gesundheitspartner
Personalversammlung 2020
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Betriebliche Gesundheitsförderung (BGF):
Das Ziel des BGF ist, Ressourcen von 

Beschäftigten zu stärken, um ihre 
Gesundheit und damit die Arbeitsfähigkeit 

langfristig zu erhalten. 
(Quelle Definition: www.tk.de)

Gesundheitspartner
Personalversammlung 2020
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Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM): 
„[...] Entwicklung betrieblicher Rahmenbedingungen, 
betrieblicher Strukturen und Prozesse, die die 
gesundheitsförderliche Gestaltung von Arbeit und 

Organisation und die Befähigung zum 
gesundheitsfördernden Verhalten der 

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum Ziel haben.“

Gesundheitspartner

(Quelle Definition: Badura, 2003)

Personalversammlung 2020
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Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) 
beinhaltet:

…die Verankerung von Gesundheit als betriebliches Ziel und 
Querschnittsaufgabe in allen Leitungsfunktionen mit Hilfe von 
Managementstrategien

…die Abstimmung und Koordinierung der für die Gesundheit 
der Beschäftigten zuständigen inner- und außerbetrieblichen 
Dienste und Akteure sowie

…die systematische Gestaltung von gesundheitsförderlichen
innerbetrieblichen Strukturen und Prozessen einschließlich der 
Befähigung zu gesundheitsbewusstem Verhalten

BGM

10.03.2020
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Gesundheitspartner
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Entwicklung bedarfsgerechter 
Umsetzungskonzepte

Aufbau der Strukturen

Strategie- und Zielfindung

Erfolgs-
bewertung

Maßnahmen-
planung

Maßnahmenumsetzung

Analyse
(Ist-Soll-Vergleich)

Keine Intervention ohne 
vorherige Bedarfsanalyse

Evaluation als kontinuierlicher 
Verbesserungsprozess

Lernzyklus

Gesundheitspartner
Personalversammlung 2020
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Projektstruktur
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Arbeitskreis 
Gesundheit

Steuer-
kreis

Projekt-
gruppen

Prozessberatung
Gesundheitspartner

Themen 2020:
− Analyse 
− BEM

Personalversammlung 2020
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− Seit März 2019 sind die neuen zentralen Drucker 
im Betrieb.

− Vorlage an den PR wartet jetzt noch auf 
Vervollständigung.

Personalversammlung 2020
10.03.2020
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− Zwei Termine zur geplanten Struktur 
(Vierteljahresgespräch im Oktober 2019 und 
Monatsgespräch im Februar 2020)

− Noch kein Austausch über Personen (z.B. 
Teamstärke / betroffene Personen etc.)

− Auch noch kein Austausch über die Raumsituation

Personalversammlung 2020
10.03.2020
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Dezernat Finanzen, Planung & Einkauf
Jennifer Hanslik – Ersatzmitglied

Rita Kuhl – Ersatzmitglied

Dezernat Gebäudemanagement
Dirk Kreyenbrink – ordentliches Mitglied 

Lydia Butenkämper – Ersatzmitglied

Klaus-Jürgen Hanne – Ersatzmitglied Dezernat Personal- & Organisationsentwicklung
Frank Femers – ordentliches Mitglied 

Jörg Bukowski – Ersatzmitglied
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FB Elektro- & Informationstechnik
Hubert Heuer – Ersatzmitglied

Michael Kosub – Ersatzmitglied

Christine Porten – Ersatzmitglied

FB Architektur
Olaf Schlacht – Ersatzmitglied

FB Sozial- & Kulturwissenschaften
Pamela Alnoch – Ersatzmitglied

Campus IT
Artur Bursy – Mitglied

Nils Achternbosch – Ersatzmitglied 
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− Eine Wahlperiode dauert vier Jahre. 
− Die aktuelle endet am 30.06.2020.
− Der Wahlvorstand ist bestellt und hat seine Arbeit 

aufgenommen
− Die Wahl wird voraussichtlich im Mai durchgeführt.

Personalversammlung 2020
10.03.2020
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Zum Wahlvorstand sind bestimmt:
− Eva Kenkel (Dezernat Studium & Lehre)

− Imme Herlinger (Dezernat Strategie & Innovation)

− Daniel Mehring (Dezernat Personal & Recht)

− Melanie Gleich (Dezernat Personal & Recht)

− Victor Wunderlich (Dezernat Gebäudemanagement)

− Juliane Kuhrmann (Dezernat Personal- & Organisationsentwicklung)

Personalversammlung 2020
10.03.2020
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− Ggf. eine Vorabstimmung berücksichtigen
− Die Zahl der Beschäftigten feststellen
− Ein Wählerverzeichnis aufstellen 
− Die Größe des Gremiums ermitteln
− Wahlvorschläge werden eingereicht
− Wahl wird durchgeführt
− Konstituierende Sitzung des neuen PR leiten

Personalversammlung 2020
10.03.2020
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Telearbeit

− Telearbeit ist alternierende, also teilweise von zu Hause 
zu erbringende Arbeitsleistung (siehe DV Telearbeit)

− Möglichkeit Beruf, Familie und/oder Lebensabschnitte besser 
zu vereinbaren

− Pendeln zwischen Wohnung und Arbeitsstätte entfällt, führt zu 
Zeit- und Kostenersparnis und schont die Umwelt

− Unterstützt durch Informations- und Kommunikationstechniken 
sowie durch Arbeitsmaterial bzw. -mittel (z. B. VPN-Software, 
Laptop, Diensttelefon, …)

− Geeignete Tätigkeiten: Tätigkeiten wie z.B. konzeptionelle, 
kreative oder organisatorische Aufgaben und alle Tätigkeiten, 
die nicht ortsgebunden sind

− Dienstliche Belange dürfen der Telearbeit nicht 
entgegenstehen

− Erforderlich: Schriftlicher Antrag + Anlagen 2 und 4 der 
Dienstvereinbarung Telearbeit an den/die Dienstvorgesetzte/n

Home Office

− Home Office ist die kurzfristige, spontane zu Hause zu 
erbringende Arbeitsleistung

− Ebenfalls unterstützt durch Informations- und 
Kommunikationstechniken sowie durch Arbeitsmaterial bzw. -
mittel (z. B. VPN-Software, Laptop, Diensttelefon, …)

− Home Office kann in Absprache mit dem/der 
Fachvorgesetzten jederzeit ausgeübt werden

− Beschäftigte FLAZ: Buchungskorrektur über IntraKey

− Beschäftigte ohne FLAZ: schriftliche Aufzeichnungen anhand 
Anlage 3 der Dienstvereinbarung Telearbeit mit Versand an 
das Team Personalservice

Personalversammlung 2020

Telearbeit / Home Office 

10.03.2020
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− Grundsätzlich ist jeder Arbeitnehmerin/ jedem Arbeitnehmer Teilzeitarbeit nach 
Maßgabe des TzBfG zu ermöglichen (§ 6 TzBfG – Förderung der Teilzeitarbeit)

− Das Beschäftigungsverhältnis muss länger bestehen als 6 Monate (§ 8 Abs. 1 
TzBfG)

− Der Antrag muss in Textform erfolgen und mindestens mit 3 Monaten Vorlauf 
gestellt werden (§ 8 Abs. 2 TzBfG)

− In dem Antrag sind die gewünschte Verteilung sowie der Umfang der Arbeitszeit 
anzugeben (§ 8 Abs. 2 TzBfG)

− Der Arbeitgeber hat die Antragstellerin/den Antragsteller bis spätestens einen 
Monat vor Beginn über seine Entscheidung zu informieren (§ 8 Abs. 5 TzBfG)

Personalversammlung 2020
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− Beschäftigten, die mindestens ein Kind unter 18 Jahren betreuen oder eine 
angehörige Person pflegen, kann der Antrag nur aus dringenden dienstlichen 
Gründen verwehrt werden (§ 11 Abs. 1 TV-L) 

− Beschäftigte, die aus anderen Gründen eine Teilzeitbeschäftigung vereinbaren 
wollen, können vom Arbeitgeber verlangen, über die Möglichkeit von 
Teilzeitarbeit zu erörtern mit dem Ziel, eine Vereinbarung zu treffen (§ 11 Abs. 2 
TV-L und § 8 Abs. 3 TzBfG) 

− Ein solcher Antrag auf Teilzeitarbeit kann nur aus betrieblichen Gründen 
abgelehnt werden (§ 8 Abs. 4 TzBfG)

− Darüber hinaus hat der Personalrat bei Ablehnung eines Antrags auf 
Teilzeitbeschäftigung einen Mitbestimmungsanspruch (§ 72 Abs. 1, Satz 13 
LPVG NRW)

Personalversammlung 2020

Ablehnung eines Antrags
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− Beschäftigte, die eine nicht befristete Teilzeitbeschäftigung vereinbart haben, 
sind bei späterer Besetzung einer Vollzeitstelle bevorzugt zu behandeln 
(§ 11 Abs. 2 TV-L)

− Im Regelfall wird Teilzeitarbeit zeitlich befristet beantragt (§ 11 Abs. 1 TV-L)
− Die Verlängerung einer zeitlich befristeten Teilzeitarbeitsvereinbarung ist 

mindestens 6 Monate vor Ablauf der aktuellen Vereinbarung zu stellen 
(§ 11 Abs. 1 TV-L)

− Im Regelfall kann eine Arbeitnehmerin/ein Arbeitnehmer eine erneute 
Verringerung der Arbeitszeit erst nach zwei Jahren verlangen (§ 8 Abs. 6 TzBfG)

Personalversammlung 2020
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Definition „sexuelle Belästigung“

„unerwünschtes, sexuell bestimmtes Verhalten, wozu auch unerwünschte 
sexuelle Handlungen und Aufforderungen zu diesen, sexuell bestimmte 
körperliche Berührungen, Bemerkungen sexuellen Inhalts sowie 
unerwünschtes Zeigen und sichtbares Anbringen von pornographischen 
Darstellungen gehören, bezweckt oder bewirkt, dass die Würde der 
betreffenden Person verletzt wird, insbesondere wenn ein von 
Einschüchterungen, Anfeindungen, Erniedrigungen, Entwürdigungen 
oder Beleidigungen gekennzeichnetes Umfeld geschaffen wird.“ 

(Art. 3 Abs. 4 AGG)

Personalversammlung 2020
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Quelle: Antidiskriminierungsstelle des Bundes 2019, S. 
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Quelle: Antidiskriminierungsstelle des Bundes 2019, S. 
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Quelle: Antidiskriminierungsstelle des Bundes 2019, S. 14 
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„Beschäftigte haben immer das Recht, sich gegen sexuelle 
Belästigung zu wehren. Die Verantwortung für belästigendes 
Verhalten tragen immer diejenigen, die belästigen – niemals 
die Leidtragenden.“

(ADS 2019, S. 13)

Quelle: Antidiskriminierungsstelle des Bundes 2019, S. 13 

Quelle: Antidiskriminierungsstelle des Bundes 2019, S. 7 

Personalversammlung 2020
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Sie haben Rechte …

 Beschwerderecht (§ 13 AGG) 
 Leistungsverweigerungsrecht (§14 AGG) 
 Anspruch auf Entschädigung und Schadensersatz (§ 15 

AGG)

Beschwerdestelle nach dem AGG und 
Antidiskriminierungsberatung
Dienstvereinbarung

Personalversammlung 2020
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Welche Hochschulen verfügen über 
entsprechende Vereinbarungen?
 Technische Universität Berlin (02.1999)
 Ostfalia Hochschule für angewandte Wissenschaften (05.2007)
 Universität Bonn (12.2011) 
 Universität Mainz (02.2013 – 7. überarbeitete Auflage 2018)
 Freie Universität Berlin (03.2015)
 Universität Konstanz (06.2015)
 Folkwang Universität der Künste (07.2013)
 Charité – Universitätsmedizin Berlin (04.2017)
 Universität der Bundeswehr München (01.2018)
 Universität Koblenz-Landau (12.2018)
 Ostbayrische Technische Hochschule Regensburg (03.2019)
 Carl von Ossietzky Universität Oldenburg (03.2019)

Empfehlung der 24. HRK-Mitgliederversammlung (24.4.2018)

Personalversammlung 2020
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https://pingo.coactum.de/

Zugangsnummer
224057

Personalversammlung 2020
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− Was bedeutet Digitalisierung für Sie?

 Unabhängig von einem festen Büroarbeitsplatz zu arbeiten
 negative Veränderung der Arbeitswelt
 positive Veränderung der Arbeitswelt
 zu viel Technik
 ist mir persönlich unwichtig, brauche ich nicht
 ist mir persönlich wichtig, will ich haben
 mein Job ist in Gefahr
 Bereicherung meiner Arbeit

Personalversammlung 2020
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− Halten Sie die HSD generell fit für die Digitalisierung?
– Ja
– Teilweise
– Nein

− Halten Sie Ihren Arbeitsbereich für gut auf die Digitalisierung vorbereitet?
– Ja
– Teilweise
– Nein

− Fühlen Sie sich persönlich fit für die Digitalisierung?
– Ja
– Teilweise
– Nein

Personalversammlung 2020
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− Auf unserer PR-Webseite haben wir häufige Fragen 
verschriftlicht

www.hs-duesseldorf.de/hochschule/gremien/pr/pr_verwaltung/faq

Personalversammlung 2020
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